
※ご記入いただいた情報は本セミナーに関する運営のみに利用し、取扱いにつきましては個人情報保護法に則り、厳重に管理いたします。

天童商工会議所 行 ⇒ FAX：0２３-６５４-７４８１ （申込日： 年 月 日）

９/２８（月）開催 『自社に合った賃上げの道が見つかる！賃上げ実践アプローチセミナー』 受講申込書

〈講師プロフィール〉

   か わ い        ま さ な お

河合 正尚 氏
・河合中小企業診断士・

社会保険労務士事務所 代表

会計事務所・製薬会社・名古屋のＩＴベンチャーなど４社を経験｡

中堅ＩＴ企業の管理本部副部長を経て独立。その中でいくつもの倒

産や合併を経験し、業務改善からインターネット通販サイト立ち上げ

運用・決算業務・資金繰り・人事採用・各種銀行交渉・管理会計・制

度会計・販売・販売管理・マーケティングなど様々な業務を経験する。

-主な講座内容-

◆ なぜ今「賃上げ」なのか

◆ 売上・利益の原資を作る「攻め」のアプローチ
①価格転嫁・値上げ

②新商品開発・マーケティングの見直し

◆ 社内体制と支援活用で原資を生む

「守りと活用」アプローチ
③補助金・助成金の活用

④業務効率化・生産性向上

⑤賃上げ促進税制の活用

◆ 人と組織の土台を固めるアプローチ
⑥就業規則の見直し

⑦採用活動における賃上げの活用

◆ 自社に合った賃上げの道を見つける

賃上げを進めたいが、どこから手を付ければいいのか分から

ない。本セミナーでは、そんな課題を抱える中小・小規模事業者

の皆様に向けて、価格転嫁・値上げに加え、新商品開発やマー

ケ見直し、補助金・助成金の活用、業務効率化・生産性向上、賃

上げ促進税制、就業規則、採用での活かし方まで「7つの切り

口」で整理します。自社に適した賃上げの道筋を探るきっかけを

お届けします。皆さまのご参加をお待ちしています。

賃上げ実践
アプローチセミナー

価格転嫁だけじゃない！

政府支援策・業務改善・就業規則など

「7つの切り口」で考える具体策

令和8年９月28日(月)
１４：００～１６：００

自社に合った賃上げの道が見つかる！

事業環境変化対応型支援事業

※ オ ン ラ イ ン 受 講 の 方 は 必 ず メ ー ル ア ド レ ス の ご 記 入 を お 願 い し ま す 。

事 業 所 名 T E L

所 在 地 F A X

受 講 方 法
※いずれかに○

会場参加 オンライン参加 メールアドレス

受 講 者 名
(複数名のご参加可能)

◆受講方法 ①会場参加（会場：天童商工会議所）

②オンライン参加

◆受  講  料 無料

◆定 員 １５名 (先着順) ※会場参加の方

◆対 象 中小・小規模事業者 (会員・非会員 問わず)

◆備 考 オンライン参加を希望された方は後日、参加方法や

資料について事務局よりご連絡いたします。

<お申し込み方法>

①右記二次元コードを読み取り、申込フォームから

お申込みください。

②下記申込書に必要事項をご記入のうえ、FAXにて

お申込みください。

〈主催〉 天童商工会議所（天童市老野森１－３－２８） TEL:023-654-3511
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